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１ 令和３年度事業計画変更案 

 ⑴ 令和３年度事業計画３ページについて下記のとおり修正する。 

※修正箇所は下線のとおり 

修正前 修正後 

令和３年度事業計画（P.3） 

Ⅱ 各拠点事業計画 

１ 産業振興センター 

指定管理者として産業振興センターの管理

運営やスタートアップ・プロジェクトルーム

の入居者に対する支援等を行うとともに、北

大ビジネス・スプリング（ビジネス・インキ

ュベーション施設）の入居者に対する自立化、

成長のための支援も継続する。また、施設を

活用した各種セミナーを実施し、企業活動を

支える人材の育成や創業及び新たな事業分野

への進出の促進に関する業務を実施する。 

 

 

 

北海道の農水畜産資源を原材料として供給

する形態から、商品化し付加価値を付けて供

給する形態への構造転換を推進するととも

に、市内企業とのマッチングなどを行うこと

により、企業が抱える加工や販売における課

題の解決を図る。併せて、「ヒト」「モノ」

「カネ」といった経営資源が限られる市内の

小規模ものづくり企業の製品開発補助やプロ

ダクトデザイナーの派遣などの支援を行い、

市内のものづくり産業の振興を図る。経済成

長著しいアジア諸国への道産食品の輸出促進

に向け、中小企業が海外商取引において生じ

る各種課題に対し、実情に応じた実行的な支

援を行うことにより解決を図るほか、輸出拡

大に向け、輸出国に適合した食品の開発支援

を行う。 

 

 

令和３年度事業計画（P.3） 

Ⅱ 各拠点事業計画 

１ 産業振興センター 

指定管理者として産業振興センターの管理

運営やスタートアップ・プロジェクトルーム

の入居者に対する支援等を行うとともに、北

大ビジネス・スプリング（ビジネス・インキ

ュベーション施設）の入居者に対する自立化、

成長のための支援も継続する。また、施設を

活用した各種セミナーを実施し、企業活動を

支える人材の育成や創業及び新たな事業分野

への進出の促進に関する業務を実施するとと

もに、コロナ禍においても企業の活動が円滑

に進むよう、オンラインセミナー等の開催支

援に係る事業を行う。 

北海道の農水畜産資源を原材料として供給

する形態から、商品化し付加価値を付けて供

給する形態への構造転換を推進するととも

に、市内企業とのマッチングなどを行うこと

により、企業が抱える加工や販売における課

題の解決を図る。併せて、西日本への販路拡

大に係る国の補助金事業に申請し、国内にお

ける販売先の拡大にも取り組む。 

「ヒト」「モノ」「カネ」といった経営資源

が限られる市内の小規模ものづくり企業の製

品開発補助やプロダクトデザイナーの派遣な

どの支援を行い、市内のものづくり産業の振

興を図る。経済成長著しいアジア諸国への道

産食品の輸出促進に向け、中小企業が海外商

取引において生じる各種課題に対し、実情に

応じた実行的な支援を行うことにより解決を

図るほか、輸出拡大に向け、輸出国に適合し

た食品の開発支援を行う。 
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さらに「札幌市映像活用推進プラン」に基

づき、海外のネットワークを活用した映像コ

ンテンツのビジネス機会の創出や国際共同制

作の実現に向けた誘致・支援など映像産業の

基盤強化を図るとともに、フィルムコミッシ

ョン事業の一層の拡充による他産業との連携

やシビックプライドの更なる醸成を目指し、

「映像の力による世界が憧れるまち さっぽ

ろ」の実現を推進する。 

 

所管事業 事業費・支出 

産業振興センター管理運営事業 

中小企業経営セミナー等事業 

女性起業家交流会実施事業 

食品開発支援事業 

食品販路拡大促進事業 

台湾食品海外コーディネート事業 

食品認証取得支援事業 

北大ビジネスインキュベーション

支援事業 

プロダクトデザイナー派遣事業 

小規模企業向け製品開発・販路拡

大支援事業 

映像産業振興事業 

３７５，８３６

千円 

 

さらに「札幌市映像活用推進プラン」に基

づき、海外のネットワークを活用した映像コ

ンテンツのビジネス機会の創出や国際共同制

作の実現に向けた誘致・支援など映像産業の

基盤強化を図るとともに、フィルムコミッシ

ョン事業の一層の拡充による他産業との連携

やシビックプライドの更なる醸成を目指し、

「映像の力による世界が憧れるまち さっぽ

ろ」の実現を推進する。 

 

所管事業 事業費・支出 

産業振興センター管理運営事業 

中小企業経営セミナー等事業 

女性起業家交流会実施事業 

食品開発支援事業 

食品販路拡大促進事業 

台湾食品海外コーディネート事業 

食品認証取得支援事業 

北大ビジネスインキュベーション

支援事業 

プロダクトデザイナー派遣事業 

小規模企業向け製品開発・販路拡

大支援事業 

映像産業振興事業 

西日本新規市場販路開拓・拡大促

進事業 

オンライン配信総合サポート事業 

４０３,１０３

千円 
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 (2) 令和 3年度事業計画・目標一覧 産業振興センター12 の項の次に次の２項を加える。 

 

 
　令和３年（2021年）6月

事業計画 事業目標 事業実績 課　　　題

403,103
( 388,617 ）

26,267
（ 0 ）

1,000
（ 0 ）

13
西日本新規市場販路開拓・拡
大促進事業
【国補助事業】

・沖縄及び関西における展示商談会での「北海道ゾー
ン」の設置、バイヤーズガイドの発行と出展補助
・商談成約率向上のための「オンライン商談会」の実
施
・商談スキルを上げるための勉強会、商談ツールとな
るFCPシートの添削指導

・新規リーチ数：沖縄800件、関西2,100件
・商談数：沖縄1,000件、関西2,500件
・取引先増加数：沖縄100社、関西260社

・北海道からでは進出するにはハードル
が高くなっている西日本市場において、
道産品の定番化、定着を図ることによ
り、継続的な流通を実現させ、物流コス
トの低減→更なる流通量の増加を目指
す。

14
オンライン配信総合サポート
事業
【財団自主事業】

・オンラインセミナーの活用方法の提案やオンライン
セミナーの開催支援を行う。

・オンラインセミナー開催支援：10回／年
・自治体、支援機関との連携強化による
有効な情報発信

（R3年度新規事業）

（R3年度新規事業）

一般財団法人さっぽろ産業振興財団　　令和３年度事業計画・目標一覧

所
管

番
号

事　業　名 今後の方向性（概ね5年）

令和３年度 令和２年度(見込み）支出予算額
（前年度支出予算額）

（単位：千円）

産業振興センター
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２ 令和３年度第１次収支補正予算案 

 



（単位：千円）

予算額 前年度予算額 増　減

ア イ ア－イ

Ⅰ 一般正味財産増減の部

１． 経常増減の部

（１） 経常収益

基本財産受取利息 0 0 0

特定資産受取利息 3 3 0

産業振興センター事業収益 397,299 388,144 9,155

産業振興センター管理運営事業収益 108,353 120,489 △ 12,136

中小企業経営セミナー等事業収益 14,256 15,586 △ 1,330

女性起業家交流会実施事業収益 410 410 0

北大ビジネスインキュベーション支援事業収益 5,758 5,649 109

食品開発支援事業収益 52,000 55,000 △ 3,000

食品販路拡大促進事業収益 39,402 40,870 △ 1,468

台湾食品海外コーディネート事業収益 4,500 5,000 △ 500

ＡＳＥＡＮ地域食品海外コーディネート事業収益 3,000 3,000  令和３年度新規事業

食品認証取得支援事業収益 19,000 20,000 △ 1,000

プロダクトデザイナー派遣事業収益 5,400 5,900 △ 500

小規模企業向け製品開発・販路拡大支援事業収益 25,500 15,500 10,000

映像産業振興事業収益 92,453 103,740 △ 11,287

西日本新規市場販路開拓・拡大促進事業収益 26,267 26,267  令和３年度新規事業（補正予算追加事業）

オンライン配信総合サポート事業収益 1,000 1,000  令和３年度新規事業（補正予算追加事業）

中小企業支援センター事業収益 93,000 25,191 67,809

中小企業支援センター事業収益 93,000 25,191 67,809

エレクトロニクスセンター事業収益 271,839 346,942 △ 75,103

エレクトロニクスセンター管理運営事業収益 71,737 72,211 △ 474

技術開発室支援事業収益 71,315 75,891 △ 4,576

ＩｏＴ推進コンソーシアム事業収益 36,512 37,662 △ 1,150

ＩＴ利活用ビジネス拡大事業収益 26,900 27,900 △ 1,000

ＤＸ推進事業収益 4,645 4,645  令和３年度新規事業

xＲ普及促進支援事業収益 900 900  令和３年度新規事業

ＩＣＴ活用プラットフォーム関連事業収益 17,829 22,277 △ 4,448

キャッシュレス推進事業収益 69,000 △ 69,000  事業終了

ＩＣＴ活用プラットフォーム機能拡充事業収益 16,101 16,101 0

札幌市データ活用プラットフォーム構築事業収益 11,578 11,578 0

札幌テクノパーク・リノベーション推進事業収益 14,322 14,322 0

インタークロス･クリエイティブ･センター事業収益 52,538 57,059 △ 4,521

ＩＣＣ施設管理運営事業収益 30,538 32,059 △ 1,521

クリエイティブ産業振興事業収益 22,000 25,000 △ 3,000

財団プロジェクト推進事業費収益 15,900 5,266 10,634

財団プロジェクト推進事業収益 15,900 5,266 10,634

管理費収益 44,994 44,993 1

本部管理費収益 44,994 44,993 1

雑収益 4,211 5,011 △ 800

雑収益 4,211 5,011 △ 800

879,784 872,609 7,175

受取補助金等は各事業の収益に含めて表している。

なお、受取補助金等の額は次のとおり。

・ 受取国庫補助金 21,267

・ 受取地方公共団体補助金 414,381

・ 受取国庫補助金振替額 12,674

・ 受取地方公共団体補助金振替額 13,226

・ 受取民間補助金振替額 16,101

令和３年度　収支補正予算書(案）

令和３年４月１日から令和４年３月３１日まで

項　　　　　　　　　　　　　目

法人会計配賦前

備　　　　　　考

経常収益　計
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（単位：千円）

予算額 前年度予算額 増　減

ア イ ア－イ

（２） 経常費用

産業振興センター事業費 403,103 388,617 14,486

産業振興センター管理運営事業費 112,499 116,443 △ 3,944

中小企業経営セミナー等事業費 17,100 21,571 △ 4,471

女性起業家交流会実施事業費 410 410 0

北大ビジネスインキュベーション支援事業費 4,572 4,183 389

食品開発支援事業費 52,000 55,000 △ 3,000

食品販路拡大促進事業費 39,402 40,870 △ 1,468

台湾食品海外コーディネート事業費 4,500 5,000 △ 500

ＡＳＥＡＮ地域食品海外コーディネート事業費 3,000 3,000  令和３年度新規事業

食品認証取得支援事業費 19,000 20,000 △ 1,000

プロダクトデザイナー派遣事業費 5,400 5,900 △ 500

小規模企業向け製品開発・販路拡大支援事業費 25,500 15,500 10,000

映像産業振興事業費 92,453 103,740 △ 11,287

西日本新規市場販路開拓・拡大促進事業費 26,267 26,267  令和３年度新規事業（補正予算追加事業）

オンライン配信総合サポート事業収益費 1,000 1,000  令和３年度新規事業（補正予算追加事業）

中小企業支援センター事業費 93,000 25,191 67,809

中小企業支援センター事業費 93,000 25,191 67,809

エレクトロニクスセンター事業費 236,769 313,784 △ 77,015

エレクトロニクスセンター管理運営事業費 69,451 74,647 △ 5,196

技術開発室支援事業費 35,549 36,590 △ 1,041

ＩｏＴ推進コンソーシアム事業費 36,512 37,662 △ 1,150

ＩＴ利活用ビジネス拡大事業費 26,900 27,900 △ 1,000

ＤＸ推進事業収益 4,645 4,645  令和３年度新規事業

xＲ普及促進支援事業収益 900 900  令和３年度新規事業

ＩＴイノベーション推進事業費 2,982 3,707 △ 725

ＩＣＴ活用プラットフォーム関連事業費 17,829 22,277 △ 4,448

キャッシュレス推進事業費 69,000 △ 69,000  事業終了

ＩＣＴ活用プラットフォーム機能拡充事業費 16,101 16,101 0

札幌市データ活用プラットフォーム構築事業費 11,578 11,578 0

札幌テクノパーク・リノベーション推進事業費 14,322 14,322 0

インタークロス･クリエイティブ･センター事業費 50,551 55,171 △ 4,620

ＩＣＣ施設管理運営事業費 28,551 30,171 △ 1,620

クリエイティブ産業振興事業費 22,000 25,000 △ 3,000

財団プロジェクト推進事業費 16,390 6,266 10,124

財団プロジェクト推進事業費 16,390 6,266 10,124

管理費 79,265 80,695 △ 1,430

財団管理費 10,932 10,863 69

本部管理費 47,708 45,543 2,165

市派遣職員人件費等 20,625 24,289 △ 3,664

879,078 869,724 9,354

当期経常増減額 706 2,885 △ 2,179

２． 経常外増減の部

（１） 経常外収益

経常外収益　計 0 0 0

（２） 経常外費用

経常外費用　計 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0

税引前当期一般正味財産増減額 706 2,885 △ 2,179

法人税・住民税及び事業税 263 638 △ 375

当期一般正味財産増減額　 443 2,247 △ 1,804

一般正味財産期首残高 192,227 168,686 23,541

一般正味財産期末残高 192,670 170,933 21,737

事　　　　　　　　　　　　　業

法人会計配賦前

備　　　　　　考

経常費用　計
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（単位：千円）

予算額 前年度予算額 増　減

ア イ ア－イ

Ⅱ 指定正味財産増減の部

基本財産受取利息 0 0 0

受取補助金等

受取民間補助金 0 0 0

一般正味財産への振替額 △ 42,001 △ 42,001 0

当期指定正味財産増減額 △ 42,001 △ 42,001 0

指定正味財産期首残高 191,347 233,313 △ 41,966

指定正味財産期末残高 149,346 191,312 △ 41,966

Ⅲ 正味財産増減の部

当期正味財産増減額 △ 41,558 △ 39,754 △ 1,804

正味財産期首残高 383,574 401,999 △ 18,425

正味財産期末残高 342,016 362,245 △ 20,229

事　　　　　　　　　　　　　業

法人会計配賦前

備　　　　　　考
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【令和３年度　資金収支補正予算書（事業別対比）】　（法人会計配賦前）
（単位：千円）　

① ② ①－②

産業振興センター事業 397,299 403,103 △ 5,804

中小企業支援センター事業 93,000 93,000 0

エレクトロニクスセンター事業 229,838 194,768 35,070

インタークロス・クリエイティブ・セ
ンター事業

52,538 52,538 0

財団プロジェクト推進事業 15,900 16,390 △ 490

管理費 44,994 74,886 △ 29,892

その他
（基本財産･特定資産利息、雑収入、
　雑支出、法人税等、他）

4,254 263 3,991

計　（当期収支差額） 837,823 834,948 2,875

前期繰越収支差額 135,345

次期繰越収支差額 138,220

　　　　　・　補助金収入は各事業の収入に含めて表している。

　　　　　・　リース債務支払支出は各事業の支出に含めて表している。

　　　　　・　受入保証金の収入、引当資産取得支出、引当資産取崩収入、返還支出は、収入と支出の額が同額と

　　　　　　なり収支差額に影響を与えないため、省略している。

項　　　　　　目
収　　入 支　　出 収支差
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