
 

　 （単位：円）

補正後予算額 決算額 差異

ア イ ア－イ

Ⅰ事業活動収支の部

 １事業活動収入

基本財産利息収入 408,000 408,000 0

特定資産利息収入 8,000 8,274 △ 274

　産業支援事業収入

　 産業支援事業収入 160,991,000 158,386,199 2,604,801

中小企業ネットワーク構築･推進事業収入 30,000,000 30,000,000 0

ものづくり産業連携促進事業収入 12,733,000 11,952,766 780,234

道内連携マッチング事業収入 5,744,000 5,743,500 500

ビジネスマッチング事業収入 4,000,000 2,957,593 1,042,407 　事業見合

アジア圏等経済交流促進事業収入 4,400,000 4,137,668 262,332

東アジア輸出実践事業収入 9,516,000 9,516,098 △ 98

食品輸出活性化支援事業収入 30,660,000 30,660,000 0

ベンチャー支援事業収入 20,660,000 20,471,652 188,348

北大ﾋﾞｼﾞﾈｽｲﾝｷｭﾍﾞｰｼｮﾝ支援事業収入 5,000,000 4,842,221 157,779

中小企業支援センター事業収入 26,627,000 26,480,251 146,749

商圏分析事業収入 295,000 310,000 △ 15,000

産業支援補助事業収入 4,312,000 4,270,000 42,000

若年層雇用安定助成金受付窓口事業収入 5,364,000 5,364,450 △ 450

中央卸売市場仲卸経営支援事業収入 1,680,000 1,680,000 0

　 一般中小企業振興資金事業収入 5,604,000 5,390,138 213,862

中小企業融資受付事務事業収入 5,604,000 5,390,138 213,862

　情報産業振興事業収入

　 研究開発事業収入 55,218,000 55,236,291 △ 18,291

技術開発室支援事業収入 55,218,000 55,236,291 △ 18,291

デジタル創造プラザ事業収入 38,852,000 37,173,263 1,678,737

デジタルコンテンツ人材育成事業収入 8,950,000 7,625,935 1,324,065 　事業見合

クリエイター人材海外交流事業収入 1,900,000 1,501,900 398,100

さっぽろｺﾝﾃﾝﾂﾏｰｹｯﾄ創出事業収入 24,829,000 24,838,655 △ 9,655

観光集客コンテンツ活用事業収入 1,339,000 1,338,660 340

コンテンツ活用地域間連携等促進事業収入 1,834,000 1,868,113 △ 34,113

普及推進事業収入 50,166,000 50,964,933 △ 798,933

市内ITﾘｰﾃﾞｨﾝｸﾞｶﾝﾊﾟﾆｰ育成事業収入 8,000,000 6,394,813 1,605,187 　事業見合

IT企業協業化促進事業収入 25,710,000 25,710,000 0

IT企業海外販路拡大支援事業収入 6,326,000 6,435,693 △ 109,693

成長産業人材育成事業収入 10,130,000 12,424,427 △ 2,294,427 　事業見合

調査等受託事業収入 6,284,000 6,284,250 △ 250

札幌駅前通地下歩行空間運用支援事業収入 1,349,000 1,349,250 △ 250

防災行政無線基本設計受託事業収入 4,935,000 4,935,000 0

管理運営受託事業収入 77,128,000 77,583,385 △ 455,385

ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｾﾝﾀｰ管理運営受託事業収入 77,128,000 77,583,385 △ 455,385

管理運営補助事業収入 97,230,000 96,920,184 309,816

ﾃﾞｼﾞﾀﾙ創造ﾌﾟﾗｻﾞ施設管理運営事業収入 97,230,000 96,920,184 309,816

　管理費

管理費収入 33,102,000 33,144,000 △ 42,000

本部管理費収入 33,102,000 33,144,000 △ 42,000

　雑収入

雑収入 1,958,000 1,975,878 △ 17,878

526,949,000 523,474,795 3,474,205

（補助金収入は各事業収入に含めて表している）　

備　　　　  　　考

計
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　 （単位：円）

補正後予算額 決算額 差異

ア イ ア－イ

　２事業活動支出

　産業支援事業費支出

産業支援事業費支出 153,041,000 149,514,669 3,526,331

中小企業ネットワーク構築･推進事業費支出 30,139,000 29,957,907 181,093

ものづくり産業連携促進事業費支出 12,733,000 11,910,566 822,434

道内連携マッチング事業費支出 5,114,000 5,190,629 △ 76,629

ビジネスマッチング事業費支出 4,115,000 2,956,683 1,158,317 　経費節減

アジア圏等経済交流促進事業費支出 4,400,000 4,137,668 262,332

東アジア輸出実践事業費支出 8,627,000 7,932,109 694,891

食品輸出活性化支援事業費支出 29,279,000 29,534,985 △ 255,985

ベンチャー支援事業費支出 20,660,000 20,471,652 188,348

北大ﾋﾞｼﾞﾈｽｲﾝｷｭﾍﾞｰｼｮﾝ支援事業費支出 5,000,000 4,836,221 163,779

中小企業支援センター事業費支出 26,627,000 26,326,531 300,469

商圏分析事業費支出 255,000 253,400 1,600

産業支援補助事業費支出 4,312,000 4,320,619 △ 8,619

若年層雇用安定助成金受付窓口事業費支出 1,171,000 1,131,399 39,601

中央卸売市場仲卸経営支援業事費支出 609,000 554,300 54,700

一般中小企業振興資金事業費支出 5,604,000 5,390,138 213,862

中小企業融資受付事務事業費支出 5,604,000 5,390,138 213,862

市派遣職員人件費支出 2,509,000 2,623,592 △ 114,592

市派遣職員人件費支出 2,509,000 2,623,592 △ 114,592

　情報産業振興事業費支出

研究開発事業費支出 32,816,000 31,049,687 1,766,313

技術開発室支援事業費支出 29,097,000 27,320,720 1,776,280 　光熱水費減

ＩＴ新ビジネス調査研究事業費支出 1,950,000 1,964,567 △ 14,567

ＳａａＳ･クラウド活用促進事業費支出 1,769,000 1,764,400 4,600

デジタル創造プラザ事業費支出 38,961,000 37,165,762 1,795,238

デジタルコンテンツ人材育成事業費支出 9,063,000 7,625,935 1,437,065 　ＩＣＣフェスティバルの規模縮小

クリエイター人材海外交流事業費支出 1,900,000 1,501,900 398,100

さっぽろｺﾝﾃﾝﾂﾏｰｹｯﾄ創出事業費支出 24,829,000 24,828,655 345

観光集客コンテンツ活用事業費支出 1,339,000 1,338,660 340

コンテンツ活用地域間連携等促進事業費支出 1,830,000 1,870,612 △ 40,612

普及推進事業費支出 51,435,000 51,899,105 △ 464,105

市内ITﾘｰﾃﾞｨﾝｸﾞｶﾝﾊﾟﾆｰ育成事業費支出 8,000,000 6,343,813 1,656,187 　ビジネスマッチングに係る費用節減　他

IT企業協業化促進事業費支出 26,463,000 26,164,213 298,787

IT企業海外販路拡大支援事業費支出 6,326,000 6,399,693 △ 73,693

成長産業人材育成事業費支出 10,646,000 12,991,386 △ 2,345,386 　実務担当者の人件費分　増

調査等受託事業費支出 5,511,000 5,460,425 50,575

札幌駅前通地下歩行空間運用支援事業費支出 1,222,000 1,221,425 575

防災行政無線基本設計受託事業費支出 4,289,000 4,239,000 50,000

管理運営受託事業費支出 75,508,000 71,705,304 3,802,696

ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｾﾝﾀｰ管理運営受託事業費支出 75,508,000 71,705,304 3,802,696 　人件費、光熱水費　減

管理運営補助事業費支出 97,230,000 97,628,175 △ 398,175

ﾃﾞｼﾞﾀﾙ創造ﾌﾟﾗｻﾞ施設管理運営事業費支出 97,230,000 97,628,175 △ 398,175

市派遣職員人件費支出 9,864,000 10,103,811 △ 239,811

市派遣職員人件費支出 9,864,000 10,103,811 △ 239,811

　管理費支出

管理費支出 51,169,000 52,279,030 △ 1,110,030

財団管理費支出 15,343,000 16,386,817 △ 1,043,817 　消費税分　増

本部管理費支出 35,826,000 35,892,213 △ 66,213

市派遣職員人件費支出 6,950,000 7,076,137 △ 126,137

市派遣職員人件費支出 6,950,000 7,076,137 △ 126,137

530,598,000 521,895,835 8,702,165

（固定資産取得支出、リース債務支払支出は各事業費支出に含めて表している）　

計

事　　　　　　　　　　　　　業 備　　　　　     　　考
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　 （単位：円）

補正後予算額 決算額 差異

ア イ ア－イ

法人税、住民税及び事業税 70,000 70,000 0

Ⅱ投資活動収支の部

　１投資活動収入 4,167,000 4,167,400 △ 400

受入保証金引当資産取崩収入 3,647,000 3,647,400 △ 400

受入保証金収入 520,000 520,000 0

　２投資活動支出 4,378,000 4,378,070 △ 70

受入保証金引当資産取得支出 520,000 520,000 0

受入保証金返却支出 3,647,000 3,647,400 △ 400

退職給付引当資産取得支出 211,000 210,670 330

Ⅲ財務活動収支の部

　　財務活動支出

Ⅳ予備費支出 0 0 0

531,116,000 527,642,195 3,473,805

535,046,000 526,343,905 8,702,095

△ 3,930,000 1,298,290 △ 5,228,290

85,430,000 85,429,835 165

81,500,000 86,728,125 △ 5,228,125

（固定資産取得支出、リース債務支払支出は各事業費支出に含めて表している）　

事　　　　　　　　　　　　　業 備　　　　　     　　考

当　期　収　支　差　額

前　期　繰　越　収　支　差　額

次　期　繰　越　収　支　差　額

当　期　収　入　合　計

当　期　支　出　合　計
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