
　 （単位：円）

補正後予算額
ア

決　算　額
イ

差　　異
ア－イ

備　　　　　　　考

Ⅰ事業活動収支の部

 １事業活動収入

基本財産利息収入 402,000 402,395 △ 395

特定資産利息収入 18,000 18,021 △ 21

　産業支援事業収入

　 産業支援事業収入 107,854,000 106,966,596 887,404

ものづくり産業連携促進事業収入 13,945,000 13,912,983 32,017

首都圏販路拡大推進事業収入 4,379,000 4,378,500 500

中小企業支援センター事業収入 26,250,000 26,025,594 224,406

産業支援補助事業収入 6,007,000 5,803,532 203,468

ベンチャー支援事業収入 18,773,000 18,659,937 113,063

北大ﾋﾞｼﾞﾈｽｲﾝｷｭﾍﾞｰｼｮﾝ支援事業収入 4,433,000 4,344,103 88,897

中小企業ネットワーク推進事業収入 30,242,000 30,158,947 83,053

売れる食品づくり支援事業収入 822,000 680,000 142,000

東アジア輸出実践事業収入 3,003,000 3,003,000 0

　 一般中小企業振興資金事業収入 5,926,000 5,814,956 111,044

中小企業融資受付事務事業収入 5,926,000 5,814,956 111,044

　情報産業振興事業収入

　 研究開発事業収入 64,736,000 65,140,477 △ 404,477

技術開発室支援事業収入 64,736,000 65,140,477 △ 404,477

デジタル創造プラザ事業収入 36,722,000 36,461,144 260,856

デジタルコンテンツ人材育成事業収入 7,813,000 7,461,872 351,128

クリエイター人材海外交流事業収入 2,947,000 2,915,000 32,000

さっぽろｺﾝﾃﾝﾂﾏｰｹｯﾄ創出事業収入 25,962,000 26,084,272 △ 122,272

普及推進事業収入 71,175,000 66,159,249 5,015,751

高度情報通信人材育成・活用事業収入 28,330,000 28,330,000 0

企業立地組込人材育成事業収入 17,500,000 13,561,175 3,938,825 ･事業見合

アジア圏等経済交流促進事業収入 15,170,000 14,152,072 1,017,928 ･事業見合

普及推進補助事業収入 10,175,000 10,116,002 58,998

調査等受託事業 14,306,000 15,981,000 △ 1,675,000

ＩＴ海外展開ビジネスモデル構築事業収入 5,008,000 5,008,500 △ 500

札幌駅前通地下歩行空間整備支援事業収入 9,298,000 10,972,500 △ 1,674,500 ･事業見合

管理運営受託事業収入 76,655,000 78,060,846 △ 1,405,846

ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｾﾝﾀｰ管理運営受託事業収入 76,655,000 78,060,846 △ 1,405,846 ･事業見合

管理運営補助事業収入 92,165,000 90,317,904 1,847,096

ﾃﾞｼﾞﾀﾙ創造ﾌﾟﾗｻﾞ施設管理運営補助事業収入 92,165,000 90,317,904 1,847,096 ･事業見合

　管理費

管理費収入 37,262,000 37,239,535 22,465

本部管理費収入 37,262,000 37,239,535 22,465

　雑収入

雑収入 7,486,000 7,978,586 △ 492,586

　貸倒引当金戻入額

貸倒引当金戻入額 0 582,903 △ 582,903

514,707,000 511,123,612 3,583,388

（補助金収入、内部取引相殺分を各事業収入に含めて表している）　
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　２事業活動支出

　産業支援事業費支出

産業支援事業費支出 105,841,000 104,798,021 1,042,979

ものづくり産業連携促進事業費支出 13,945,000 13,877,248 67,752

首都圏販路拡大推進事業費支出 4,206,000 4,200,432 5,568

中小企業支援センター事業費支出 26,250,000 25,955,364 294,636

産業支援補助事業費支出 6,007,000 5,803,532 203,468

ベンチャー支援事業費支出 18,773,000 18,659,937 113,063

北大ﾋﾞｼﾞﾈｽｲﾝｷｭﾍﾞｰｼｮﾝ支援事業費支出 4,434,000 4,341,103 92,897

中小企業ネットワーク推進事業費支出 30,312,000 30,029,947 282,053

売れる食品づくり支援事業費支出 822,000 680,260 141,740

東アジア輸出実践事業費支出 1,092,000 1,250,198 △ 158,198

一般中小企業振興資金事業費支出 5,926,000 5,814,956 111,044

中小企業融資受付事務事業費支出 5,926,000 5,814,956 111,044

市派遣職員人件費支出 2,490,000 2,567,555 △ 77,555

市派遣職員人件費支出 2,490,000 2,567,555 △ 77,555

　情報産業振興事業費支出

研究開発事業費支出 38,997,000 35,566,576 3,430,424

技術開発室支援事業費支出 35,030,000 31,610,120 3,419,880 ･経費節減

ＩＴ新ビジネス調査研究事業費支出 1,948,000 1,949,200 △ 1,200

ＳａａＳ活用促進事業費支出 2,019,000 2,007,256 11,744

デジタル創造プラザ事業費支出 36,722,000 36,453,694 268,306

デジタルコンテンツ人材育成事業費支出 7,813,000 7,461,272 351,728

クリエイター人材海外交流事業費支出 2,947,000 2,921,150 25,850

さっぽろｺﾝﾃﾝﾂﾏｰｹｯﾄ創出事業費支出 25,962,000 26,071,272 △ 109,272

普及推進事業費支出 75,318,000 69,826,843 5,491,157

高度情報通信人材育成・活用事業費支出 31,589,000 31,352,789 236,211

企業立地組込人材育成事業費支出 18,384,000 14,264,980 4,119,020 ･事業縮小

アジア圏等経済交流促進事業費支出 15,170,000 14,093,072 1,076,928 ･経費節減

普及推進補助事業費支出 10,175,000 10,116,002 58,998

調査等受託事業費支出 12,420,000 13,710,844 △ 1,290,844

ＩＴ海外展開ビジネスモデル構築事業費支出 4,982,000 4,995,344 △ 13,344

札幌駅前通地下歩行空間整備支援事業費支出 7,438,000 8,715,500 △ 1,277,500 ･事業拡大

管理運営受託事業費支出 74,650,000 72,250,495 2,399,505

ｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽｾﾝﾀｰ管理運営受託事業費支出 74,650,000 72,250,495 2,399,505 ･経費節減

管理運営補助事業費支出 92,865,000 90,249,944 2,615,056

ﾃﾞｼﾞﾀﾙ創造ﾌﾟﾗｻﾞ施設管理運営補助事業費支出 92,865,000 90,249,944 2,615,056 ･経費節減

市派遣職員人件費支出 9,680,000 9,699,462 △ 19,462

市派遣職員人件費支出 9,680,000 9,699,462 △ 19,462

　管理費支出

管理費支出 53,800,000 54,633,153 △ 833,153

財団管理費支出 16,538,000 17,399,128 △ 861,128

本部管理費支出 37,262,000 37,234,025 27,975

市派遣職員人件費支出 7,028,000 7,063,861 △ 35,861

市派遣職員人件費支出 7,028,000 7,063,861 △ 35,861

515,737,000 502,635,404 13,101,596

（固定資産取得支出、リース債務支払支出、内部取引相殺分を各事業費支出に含めて表している）　
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法人税、住民税及び事業税 70,000 70,000 0

Ⅱ投資活動収支の部

　１投資活動収入 4,491,000 4,768,200 △ 277,200

受入保証金収入 3,382,000 3,508,000 △ 126,000

受入保証金引当資産取崩収入 1,109,000 1,260,200 △ 151,200

　２投資活動支出 4,934,000 5,211,619 △ 277,619

受入保証金返却支出 1,109,000 1,260,200 △ 151,200

受入保証金引当資産取得支出 3,382,000 3,508,000 △ 126,000

退職給付引当資産取得支出 443,000 443,419 △ 419

519,198,000 515,891,812 3,306,188

520,741,000 507,917,023 12,823,977

△ 1,543,000 7,974,789 △ 9,517,789

77,455,000 77,455,046 △ 46

75,912,000 85,429,835 △ 9,517,835

当期収支差額

当　期　収　入　合　計

当　期　支　出　合　計

事　　　　　　　　　　　　　業

前期繰越収支差額

次期繰越収支差額
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