提出期限：平成27年7月31日（本ページのみ）

様式２-②（起業前の志望者部門用）
事　業　計　画　書

※補足資料を添付する場合は、本書と様式１「ＳＡＰＰＯＲＯベンチャーグランプリ申込書」を合わせて、Ａ４（両面）で5枚以下とします。

平成　　　年　　　月　 　日

	１　事業計画
⑴事業（商品、技術、サービス等）の具体的な内容について
（誰に（顧客及び市場ターゲット）、何を（商品、技術、サービス等の内容）、どのように（販売・提供方法）行っていくのかを具体的に記入）

⑵実現可能性について

（事業開始後３年間程度に実施することおよび実施体制、資金・人材・人脈・外部提携先・協力者など事業実施に当たって必要な経営基盤を準備するか、想定されるリスクがあればその内容とそれに対する対応等について記入）
⑶市場性・収益性(利益の源泉)について
（事業を展開する業界や市場の規模・発展性・動向・ニーズ、どの様に売上を上げるのか（今後の見通しを含む）、「２ 損益計画」に記載する売上高の根拠等について具体的に記入）
⑷独創性・革新性について
（事業（商品、技術、サービス等）の革新性、他者との差別化・優位性、特許等の知的財産権の有無等について具体的に記入）
⑸地域貢献性について
（本事業に伴う地域経済に与える波及効果や貢献度(域際収支、雇用創出効果等)、札幌の地域性やポテンシャルの活用について具体的に記入）
⑹応募者のプロフィール、事業化にあたっての動機、意気込み・意欲・課題について

（事業を行う上で強みとなる経験、起業家としてどのように成長したいか、経営理念やビジョン・今後の成長に向けて不足していること、支援して欲しいことについて記入）



２　損益計画

事業開始後３年間の損益計画についてご記入ください。　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：千円）

	
	１年目
	２年目
	３年目

	
	年　月～　年　月
	年　月～　年　月
	年　月～　年　月

	（Ａ）売上高
	
	
	

	（Ｂ）売上原価
	
	
	

	（Ｃ）売上総利益（A－B）
	
	
	

	販売管理費
	人件費（本人分も含める）
	
	
	

	
	家賃
	
	
	

	
	水道光熱費
	
	
	

	
	広告宣伝費
	
	
	

	
	その他（　　　　　　　）
	
	
	

	
	その他（　　　　　　　）
	
	
	

	
	（Ｄ）経費合計
	
	
	

	（Ｅ）営業利益（C－D）
	
	
	

	· 事業（企業）全体の損益計画を記載してください。



＜記入方法補足＞
（Ａ）売上高
　・（商品・サービス毎の）単価×数量（1日）×年間営業日数などの根拠に基づき算出

（Ｂ）売上原価
　・販売商品に直接係わる仕入れ費用を計上

（Ｄ）経費合計（販売管理費）
　・人件費には本人分（役員報酬分）も含め、想定する従業員の人数などから算出
　・家賃は、事務所（店舗）の場所、必要な広さなどから算出
　・上記の表にない項目は「その他（　）」に項目を入れて計上
